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1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение разработана на основе Трудового кодекса Российской Федерации, Закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г.  N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", Закона Российской Федерации от 06 октября 2003 г. N 131-ФЗ "Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации", Закона Пермского края от 12.03.2014  № 308-ПК «Об образовании в Пермском крае», Приказа Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 06 августа 2007 г. N 525 "О профессиональных квалификационных группах и утверждении критериев отнесения профессий рабочих и должностей служащих к профессиональным квалификационным группам", Приказа Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 05 мая 2008 г. N 216н "Об утверждении профессиональных квалификационных групп должностей работников образования", Приказа Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 29 мая 2008 г. N247н "Об утверждении профессиональных квалификационных групп общеотраслевых должностей руководителей, специалистов и служащих", Приказа Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации РФ от 26 августа 2010г. N761н "Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел "Квалификационные характеристики должностей работников образования", Постановления Министерства труда и социального развития Российской Федерации от 21 августа 1998 г. N 37 "Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих", письма Министерства образования и науки Пермского края от 18.11.2013 № СЭД-26-01-21-1187 «Методические рекомендации формирования системы оплаты труда и стимулирования работников муниципальных общеобразовательных организаций Пермского края, реализующих государственные полномочия в сфере образования за счет субвенции из бюджета Пермского края», письма Департамента государственной политики и нормативно-правового регулирования в сфере образования «Методические рекомендации  «О внедрении в дошкольных образовательных учреждениях в 2008-2009 годах систем оплаты труда, принципы которых апробированы в некоторых субъектах Российской Федерации в рамках реализации комплексных проектов модернизации образования», письма Министерства образования и науки Российской Федерации от 25.03.2009 № 06-296 «Рекомендации по использованию новой системы оплаты труда педагогов дополнительного образования, направленной на повышение качества работы управленческих и педагогических кадров системы дополнительного образования детей», решения Земского собрания Очерского муниципального района от 28.08.2009 № 518 «Об утверждении «Положения о новой системе оплаты труда работников отрасли «Образование» Очерского муниципального района», постановления главы Очерского муниципального района от 28.08.2009 № 656  «О введении новой системы оплаты труда работников отрасли «Образование», а также Постановления администрации Очерского муниципального района от 27.12.2016 г. № 525 «Об утверждении «Методики формирования системы оплаты труда и стимулирования работников образовательных организаций Очерского муниципального района».
1.2.   Настоящее Положение определяет порядок и условия формирования системы оплаты труда и стимулирования работников в МБДОУ детский сад «Березка».
1.3.   Система оплаты труда и стимулирования работников устанавливается в коллективным договором, отраслевыми соглашениями. 
1.4.    Месячная заработная плата работника, полностью отработавшего за этот период норму рабочего времени и выполнившего норму труда (трудовые обязанности), не может быть ниже минимального размера оплаты труда, установленного в соответствии с трудовым законодательством.

1.5.    Индексация заработной платы работников образовательного учреждения осуществляется в порядке, определенном действующим законодательством.

1.6. Настоящее Положение регулирует порядок:

1.2.1. Оплаты труда работников учреждения.

1.2.2. Формирования фонда оплаты труда учреждения.

1.2.3. Установления размеров должностных окладов по группам должностей.

1.2.4. Осуществления компенсационных и стимулирующих выплат.

1.7. Настоящее Положение регулирует оплату труда работников учреждения: 
· непосредственно осуществляющих воспитательно-образовательный процесс в учреждении, реализующем основную программу дошкольного образования,
· педагогических работников, кроме работников, непосредственно осуществляющих воспитательно-образовательный процесс, 
· руководителей учреждения, 
· учебно-вспомогательного персонала, 
· административного персонала, 
· рабочих.

1.8. Формирование системы оплаты труда работников учреждения, включающих размеры окладов (должностных окладов), ставок заработной платы, устанавливаемых на основе требований к профессиональной подготовке и уровню квалификации, которые необходимы для осуществления соответствующей профессиональной деятельности (профессиональных квалификационных групп) с учетом сложности и объема выполняемой работы, с учетом размера ежемесячной денежной компенсации на обеспечение книгоиздательской продукцией и периодическими изданиями (для педагогических работников), а также размеров выплат компенсационного и стимулирующего характера, осуществляется исходя из:

· Приказа Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 26.08.2010 г. № 761н «Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих» раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования;

· Приказа Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 31.05.2011 г. № 448н «О внесении изменения в Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих» раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования;

· Постановления Правительства РФ от 08.08.2013 г. № 678 «Об утверждении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей образовательных учреждений;

· государственных гарантий по оплате труда;

· размеров повышения оплаты труда работников, занятых на тяжелых работах, работах с вредными и (или) опасными условиями труда, но не ниже размеров, установленных трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права;

· размеров выплат за выполнение сверхурочных работ, работ в ночное время, выходные и нерабочие праздничные дни и за выполнение работ в других условиях, отклоняющихся от нормальных, но не ниже размеров, установленных трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права;

· рекомендаций Российской (краевой) трехсторонней комиссии по регулированию социально – трудовых отношений; решений, определенных в Соглашении между органами исполнительной власти и профсоюзной организацией регионального (муниципального) уровня;

· мнения первичной профсоюзной организации.

1.9. Положение принимается на общем собрании трудового коллектива, согласовывается с профсоюзным комитетом и утверждается руководителем Учреждения. Внесение изменений и дополнений в Положение производится по мере необходимости в том же порядке.
2.   Порядок формирования и распределения фонда оплаты труда
2.1. Фонд оплаты труда для образовательных организаций рассчитывается исходя из стоимости государственной и муниципальной услуги, утверждаемой нормативным правовым актом Правительства Пермского края и нормативным правовым актом органа местного самоуправления Очерского муниципального района на соответствующий финансовый год, и воспитанников в образовательном учреждении.
2.1.1. Фонд оплаты труда образовательной организации (далее - ФОТоо) состоит из базовой (далее - ФОТб) и стимулирующей частей (далее - ФОТст):
ФОТоо = ФОТб + ФОТст.


Доля базовой части фонда оплаты труда образовательной организации планируется в размере не более 80% от фонда оплаты труда образовательной организации:
ФОТб = ФОТоо x 80%.


Доля стимулирующего фонда оплаты труда планируется в размере не менее 20% от фонда оплаты труда образовательной организации:

ФОТст = ФОТоо x 20%.


Доля стимулирующего фонда оплаты труда руководителей образовательных организаций планируется в размере не менее 5% стимулирующего фонда оплаты образовательной организации.

ФОТстр = ФОТст х 5%


ФОТстр – стимулирующий фонд оплаты труда руководителей образовательных организаций.


Объём базовой и стимулирующей части оплаты труда доводится до образовательной организации исходя из принципа нормативного подушевого финансирования.

2.1.2. Базовая часть фонда оплаты труда обеспечивает гарантированную заработную плату руководителей, заместителей руководителей, главных бухгалтеров, педагогических работников, учебно-вспомогательного и младшего обслуживающего персонала образовательной организации и складывается:
ФОТб = ФОТауп + ФОТпп + ФОТувп + ФОТмоп, 


где:


ФОТауп - доля фонда оплаты труда для административно-управленческого персонала;


ФОТпп - доля фонда оплаты труда для педагогических работников;


ФОТувп - доля фонда оплаты труда для учебно-вспомогательного персонала;


ФОТмоп - доля фонда оплаты труда для младшего обслуживающего персонала.

2.1.3. Объем фонда оплаты труда педагогических работников, непосредственно осуществляющих учебный процесс (базовая часть фонда оплаты труда) (далее – ФОТбпп), определяется по формуле:

ФОТбпп = ФОТб x Дпп, 


где:

Дпп – доля фонда оплаты труда педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс, планируется в процентном отношении от базовой части фонда оплаты труда образовательной организации.

2.1.4. К педагогическому персоналу, непосредственно осуществляющему учебный процесс, относится: в дошкольных образовательных организациях (группах) воспитатель.
Базовая часть фонда оплаты труда для педагогических работников, непосредственно осуществляющих учебный процесс, обеспечивает гарантированную оплату труда, исходя из количества отработанных в дошкольных группах и численности воспитанников в дошкольных группах, учета специфики работы и неаудиторной занятости, и определяется следующим образом:

ФОТбпп - ФОТан + ФОТспец + ФОТнз, 


где:


ФОТан - фонд оплаты труда на групповую нагрузку;


ФОТспец - специальная часть фонда оплаты труда, которая обеспечивает оплату за специфику работы педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс (сложность предмета, уровень квалификации работника, наличие стажа педагогической работы, деление класса на группы, наличие ученых степеней и почетных званий, за обучение в специальных (коррекционных) образовательных организациях для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья, на выплаты компенсационного характера, предусмотренные трудовым законодательством);


ФОТнз - фонд оплаты труда на неаудиторную (негрупповую) занятость (руководство методическими объединениями).


Соотношение ФОТан, ФОТспец и ФОТнз  устанавливается образовательной организацией, самостоятельно исходя из специфики его образовательной программы.

2.2. Руководитель образовательной организации формирует и утверждает штатное расписание образовательной организации в пределах базовой части фонда оплаты труда с учетом объема фонда оплаты труда педагогических работников, непосредственно осуществляющих учебный процесс, исчисленного в соответствии с настоящей Методикой.

2.3. Условия оплаты труда работников Учреждения (далее - условия оплаты труда) включают размеры окладов (должностных окладов), ставок заработной платы, выплат компенсационного и стимулирующего характера.

2.4. Условия оплаты труда, включая размер оклада (должностного оклада), ставки заработной платы работника, повышающие коэффициенты к окладам, ставкам заработной платы и иные выплаты стимулирующего характера, выплаты компенсационного характера, являются обязательными для включения в трудовой договор или в дополнительное соглашение между работодателем и работником.

2.5. Экономия фонда оплаты труда образовательной организации направляется на осуществление выплат стимулирующего характера. Учреждение в пределах, имеющихся у него средств на оплату труда работников по соответствующей категории работников самостоятельно определяет размеры доплат, надбавок, премий и других мер материального стимулирования. Порядок распределения стимулирующей части фонда оплаты труда определены соответствующим локальным актом учреждения.

2.6. Размеры должностных окладов работникам учреждения устанавливаются директором учреждения в соответствии с требованиями к профессиональной подготовке и уровню квалификации, которые необходимы для осуществления соответствующей профессиональной деятельности, с учетом сложности и объема выполняемой работы, а также размера ежемесячной денежной компенсации на обеспечение книгоиздательской продукцией и периодическими изданиями.

2.7. В должностные оклады (или базовую основную часть заработной платы) педагогических работников включается размер ежемесячной денежной компенсации на обеспечение книгоиздательской продукцией и периодическими изданиями, установленной нормативными актами органов местного самоуправления.

2.8. Заработная плата работника, состоящая из вознаграждения за труд в зависимости от квалификации работника, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы, компенсационных выплат (доплат и надбавок компенсационного характера, в том числе за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, и иных выплат компенсационного характера) и стимулирующих выплат (доплат и надбавок стимулирующего характера, премий и иных поощрительных и разовых выплат) не может быть ниже минимального размера оплаты труда, установленного в соответствии с действующим законодательством.

2.9. Оплата труда работников, занятых по совместительству, а также на условиях неполного рабочего времени производится пропорционально отработанному времени либо в зависимости от выполненного объема работ.

2.10. Определение размеров заработной платы по основной должности, а также по должности, занимаемой в порядке совместительства, производится раздельно по каждой из должностей.

2.11. Индексация заработной платы работников образовательных учреждений осуществляется в порядке, определенном действующим законодательством.
2.12. Средства на оплату труда, поступающие от прочей приносящей доход деятельности, направляются учреждением на стимулирующие выплаты работникам.
3. Расчет заработной платы педагогического персонала, непосредственно осуществляющего образовательный процесс (воспитатели), 
Заработная плата педагогического персонала непосредственно осуществляющего образовательный процесс (воспитатели), устанавливается с учетом государственных гарантий по оплате труда, стоимости ребенок-часа, оплаты за специфику работы, выплат компенсационного и стимулирующего характера, мнения представительного органа работников.

3.1. Заработная плата педагогического персонала, непосредственно осуществляющего образовательный процесс, рассчитывается за работу в группе. Если работник из числа педагогического персонала, непосредственно осуществляющего образовательный процесс, работает в разных группах, то его заработная плата рассчитывается по каждой группе отдельно.

3.1.1.
Заработная плата педагогического персонала, непосредственно осуществляющего образовательный процесс, (далее - ЗППп), состоит из:

ЗППп = БЧЗПп + СЧЗПп, 


где:

БЧЗПп - базовая часть; 

СЧЗПп - стимулирующая часть, определяемая по методике, приведенной в разделе 7 «Выплаты стимулирующего характера».

Базовая часть заработной платы педагогического персонала, непосредственно осуществляющего образовательный процесс (далее - БЧЗПп), рассчитывается по формуле:

БЧЗПп= ((Сгр х У х Чу х Кнед) х (1 + А + Кстаж + Н)) + Км + Мо+Нмс+

Нмсо+Нвк+Нги+Нон 


где:

Сгр – расчетная стоимость групповой нагрузки (руб/ребенок-час), определяется в разрезе городской и сельской местности, а также в разрезе видов групп по следующей формуле:

Сгр= С/ (Ч х Кнед.х Сн), 

где:

С – базовая сумма в месяц не менее 7 000,00 рублей.

При условии ведения педагогической работы в группе, скомплектованнй из детей с ограниченными возможностями здоровья, минимальная базовая сумма повышается на процент компенсационных доплат, установленных настоящей Методикой.

Ч – количество часов в неделю;

Кнед. – среднее количество недель в месяце (Кнед.= 4,345);

Сн – нормативная наполняемость группы:

возраст от 1 года до 3-х лет – 15 человек; 

возраст от 3-х до 7 лет – 20 человек;

двухвозрастная группа от 3-х до 7 лет – 15 человек;

трехвозрастная группа от 3-х до 7 лет – 10 человек;

группа компенсирующего вида – 10 человек;

группа для детей с туберкулезной интоксикацией – 15 человек;

У – фактическое количество воспитанников в каждой группе.

Чу – количество часов за неделю в каждой группе;

Кнед. – среднее количество недель в месяце (Кнед.= 4,345);

А – коэффициент, учитывающий квалификацию педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс; 

Кстаж – коэффициент, учитывающий стаж педагогической работы;

Н – доплаты за ученую степень доктора наук, кандидата наук, почетное звание СССР или Российской Федерации определяются в размерах, указанных в разделе 7 «Выплаты стимулирующего характера», данная доплата начисляется по одному из оснований при условии соответствия звания профилю преподавания;

Км – доплата на обеспечение книгоиздательской продукцией и периодическими изданиями. Размер доплаты не зависит от численности воспитанников в группе. Доплата устанавливается в размере 100 руб.;

Мо – доплаты, учитывающие работу по руководству дошкольными методическими объединениями.  Доплаты устанавливаются для руководителей методических объединений в размере не менее 500 руб.
Согласно ч.1,2,3 ст.23 закона «Об образовании в Пермском крае» № 308-ПК от 12.03.2014 педагогическому работнику государственной образовательной организации, финансируемой за счет субвенций из бюджета Пермского края, педагогическому работнику образовательной организации, реализующей программы начального общего образования, или образовательной организации, реализующей программы дошкольного и начального общего образования, расположенных в сельском населенном пункте Пермского края и отнесенных к малокомплектным устанавливаются дополнительно к федеральным следующие меры социальной поддержки: 

Нмс – лицам, окончившим организации высшего или среднего профессионального образования (по очной форме обучения) и поступающим на работу в соответствии со специальностями и (или) направлениями подготовки в образовательные организации, указанные в ч.1 ст.23  в течение трех лет со дня окончания образовательной организации устанавливается ежемесячная надбавка к заработной плате молодым специалистам в размере 2600 руб.;

Нмсо – лицам, окончившим с отличием организации высшего или среднего профессионального образования (по очной форме обучения) и поступающим на работу в соответствии со специальностями и (или) направлениями подготовки в образовательные организации, указанные в ч.1 ст.23  в течение одного года со дня окончания образовательной организации устанавливается дополнительная ежемесячная надбавка к заработной плате  в размере 1300 руб.;

Нвк – со дня присвоения педагогическому работнику (в том числе руководителю) образовательной организации высшей квалификационной категории устанавливается ежемесячная надбавка к заработной плате за высшую категорию в размере 2600 руб.;

Нгн – педагогическим работникам (в том числе руководителям) образовательных организаций, указанных в ч.1 ст.23, удостоенным государственных наград за работу в сфере образования, устанавливается ежемесячная надбавка к заработной плате за государственную награду в размере 2600 руб.;

Нон – педагогическим работникам образовательных организаций, имеющим отраслевые награды (за исключением почетных грамот Министерства образования и науки Российской Федерации), устанавливается ежемесячная надбавка к заработной плате за отраслевую награду в размере 1560 руб.

При наличии у работника государственной и отраслевой наград выплата надбавки к заработной плате производится по одному максимальному основанию.

Ежемесячные надбавки к заработной плате (Нмс, Нмсо, Нвк, Нгн, Нон) выплачиваются за фактически отработанное время, не зависимо от педагогической нагрузки. Выплаты осуществляются по основному месту работы.

3.1.2.
Коэффициент стажа педагогической работы устанавливается в следующих размерах:

	Показатели
	Стаж педагогической работы

	
	до 3 лет
	от 3 до 8 лет
	от 8 до 14 лет
	от 14 до 20 лет
	более 20 лет

	Размеры коэффициентов
	0,32
	0,1
	0,2
	0,32
	0,42


3.1.3.
Коэффициент квалификации педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс, устанавливается в следующих размерах:

	Показатели квалификации
	Размер коэффициента

	Вторая квалификационная категория или соответствие квалификационной категории
	0,15

	Первая квалификационная категория
	0,25

	Высшая квалификационная категория
	0,35


3.1.4.
При оплате высококвалифицированных специалистов, привлекаемых для проведения отдельных занятий, а также при оплате труда лиц из числа профессорско-преподавательского состава вузов, работников научных учреждений применяются следующие коэффициенты ставок почасовой оплаты: 

	Контингент воспитанников
	Размеры коэффициентов

	
	профессор, доктор наук
	доцент, кандидат наук
	лица, не имеющие ученой степени

	Воспитанники в образовательных организациях
	0,13
	0,1
	0,07


Ставки почасовой оплаты определяются, исходя из минимальной базовой суммы, установленной пунктом 2.2.3. настоящей Методики и коэффициентов ставок почасовой оплаты, предусмотренных настоящим пунктом.

В ставки почасовой оплаты включена оплата за отпуск.

Ставки почасовой оплаты труда лиц, имеющих почетные звания «народный», устанавливаются в размерах, предусмотренных для профессоров, докторов наук.

Оплата труда членов жюри конкурсов и смотров, а также рецензентов конкурсных работ производится по ставкам почасовой оплаты труда, предусмотренных для лиц, проводящих учебные занятия со студентами.

3.1.5.
Выплаты, повышающие размер должностного оклада, минимальной базовой суммы: 

	Основания для повышения должностных окладов /установления надбавок
	Категория выплат
	Категории работников
	% повышения должностных окладов, минимальной базовой суммы 

	Образовательные организации (группы) для обучающихся (воспитанников) с ограниченными возможностями здоровья, с задержкой психического развития
	увеличение должностного оклада, минимальной базовой суммы
	Конкретный перечень работников, которым могут повышаться должностные оклады на 15 – 20%, и конкретный размер этого повышения определяются руководителем образовательной организации по согласованию с представительным органом, органом самоуправления образовательной организации в зависимости от степени и продолжительности общения с воспитанниками с ограниченными возможностями здоровья.
	15 – 20 %

	Образовательные организации (группы): дети с нарушениями речи
	увеличение должностного оклада
	Учитель-логопед

Учитель-дефектолог
	20 %

	Образовательные организации, расположенные в сельской местности (в соответствии с законами об административно-территориальном делении)
	увеличение должностного оклада, минимальной базовой суммы
	1. Руководящие работники:

- директор, заведующий, начальник;

- управляющий учебным хозяйством, заведующий (отделом, лабораторией, учебной частью);

- заместитель директора, начальника, заведующего;

- главные бухгалтера, их заместители;

- руководители групп.

2. Главные специалисты

3. Ведущие специалисты

4. Специалисты:

- учитель-дефектолог, учитель-логопед, логопед;

- руководитель физического воспитания;

- методист, инструктор-методист (включая старшего);

- музыкальный руководитель;

- воспитатель (включая старшего)

- социальный педагог;

- педагог-психолог;

- инструктор по физической культуре;

- инженер;

- инспекторы: по кадрам, по контролю за исполнением поручений (включая старших);

- механик;

- программист;

- специалист по кадрам;

- техник;

- юрисконсульт;

- бухгалтер, экономист, 

бухгалтер-ревизор.
	25 %


3.2. Заработная плата воспитателей, младших воспитателей, помощников воспитателей, остальных сотрудников в период функционирования учреждения без детей рассчитывается исходя из средней заработной платы в соответствии со статьей 139 Трудового кодекса Российской Федерации.

3.3. Порядок изменения размеров окладов (должностных окладов), ставок заработной платы работников Учреждения.

Изменение размеров окладов (должностных окладов), ставок заработной платы работников производится в случаях:

· изменения группы по оплате труда Учреждения – для руководителя Учреждения;

· увеличения стажа педагогической работы, стажа работы по специальности - со дня достижения соответствующего стажа, если документы находятся в учреждении, или со дня представления документа о стаже, дающем право на повышение размера ставки (оклада) заработной платы;

· получения образования или восстановления документов об образовании - со дня представления соответствующего документа;

· присвоения квалификационной категории - со дня вынесения решения аттестационной комиссией;

· присвоения почетного звания – с даты вступления в силу решения о присуждении почетного звания;

· присуждения ученой степени кандидата наук - со дня вынесения решения Высшей аттестационной комиссией федерального органа управления образованием о выдаче диплома;

· присуждения ученой степени доктора наук - со дня присуждения Высшей аттестационной комиссией федерального органа управления образованием ученой степени доктора наук.

3.4. При наступлении у работника права на изменение размера ставки (оклада) в период пребывания его в ежегодном оплачиваемом или другом отпуске, в период его временной нетрудоспособности, производится перерасчет заработной платы, исходя из более высокой категории с момента выхода работника из ежегодного оплачиваемого или другого отпуска, начала работы после временной нетрудоспособности. 

3.5. Продолжительность рабочего времени, нормы часов за ставку заработной платы педагогических работников.

Продолжительность рабочего времени (норма часов педагогической работы за ставку заработной платы) для педагогических работников Учреждения устанавливается исходя из сокращенной продолжительности рабочего времени не более 36 часов в неделю. Продолжительность рабочего времени педагогических работников включает воспитательную, а также другую педагогическую работу, предусмотренную квалификационными характеристиками по должностям и особенностями режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других работников Учреждения, утвержденными в установленном порядке.

3.6. Продолжительность рабочего времени педагогическим работникам в зависимости от должности и (или) специальности с учетом особенностей их труда устанавливаются в соответствии с приказом Приказ Минобрнауки России от 22.12.2014 N 1601 (ред. от 29.06.2016) «О продолжительности рабочего времени (нормах часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников и о порядке определения учебной нагрузки педагогических работников, оговариваемой в трудовом договоре»:

· 20 часов в неделю - учителю – логопеду; 

· 24 часа в неделю – музыкальному руководителю;

· 36 часов в неделю – воспитателю, старшему воспитателю, педагогу-психологу;

· 18 часов в неделю – педагогу дополнительного образования;

· 30 часов в неделю - инструктору по физической культуре. 

3.7. За педагогическую работу, выполняемую с согласия педагогических работников сверх установленной нормы часов за ставку заработной платы, производится дополнительная оплата соответственно получаемой ставке заработной платы в одинарном размере.

3.8. Ненормируемая часть рабочего времени педагогических работников.

Часть педагогической работы, связанная с выполнением должностных обязанностей, дополнительной оплате не подлежит и регулируется графиками и планами работы, в том числе личными планами педагогического работника и может быть связана с:

· выполнением обязанностей, связанных с участием в работе педагогических, методических советов, с работой по проведению родительских собраний, консультаций, оздоровительных, воспитательных и других мероприятий, предусмотренных образовательной программой;

· организацией и проведением методической, диагностической и консультативной помощи родителям или лицам, их заменяющим, семьям, обучающим детей на дому в соответствии с медицинским заключением.

4. Заработная плата педагогических работников учреждения, кроме работников, непосредственно осуществляющих воспитательно-образовательный процесс, административного персонала учреждения, рабочих учреждения.

4.1. Определение размера должностного оклада педагогических работников учреждения.

4.1.1. профессиональная квалификационная группа должностей педагогических работников первого квалификационного уровня: инструктор по физической культуре, музыкальный руководитель

Таблица 1 
Размер должностных окладов
	Педагогический стаж или стаж по профилю 
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	
	Начальное профессиональное образование 
	Среднее профессиональное образование 
	Высшее образование

	До 3 лет
	4 680 – 5 070
	5 070 – 5 590
	5 590 – 6 240

	От 3 до 8
	5 071 – 5 461
	5 591 – 6 111
	6 241 – 6 891

	От 8 до 14
	5 462 – 5 853
	6 112 – 6 634
	6 892 – 7 543

	От 14 до 20
	5 854 – 6 244
	6 635 – 7 154
	7 544 – 8 194

	Более 20
	6 245 – 6 635
	7 155 – 7 675
	8 195 – 8 845


Таблица 2 

Размеры должностных окладов, устанавливаемые при наличии  у педагогических работников категории по результатам  профессиональной 
аттестации

	Присвоенная по результатам профессиональной аттестации категория 
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	Вторая или соответствие квалификационной   
категории                                  
	8 846 – 9 497

	Первая
	9 498 – 10 148

	Высшая
	10 149 – 10 799


4.1.2. профессиональная квалификационная группа должностей педагогических работников второго квалификационного уровня – педагог дополнительного образования, педагог-организатор, социальный педагог
Таблица 3

Размер должностных окладов
	Педагогический стаж или стаж по профилю
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	
	Начальное профессиональное образование
	Среднее профессиональное
	Высшее образование

	До 3 лет
	5 070 – 5 460
	5 460 – 5 980
	5 980 – 6 630

	От 3 до 8
	5 461 – 5 851
	5 981 – 6 501
	6 631 – 7 281

	От 8 до 14
	5 852 – 6 243
	6 502 – 7 023
	7 282 – 7 933

	От 14 до 20
	6 244 – 6 634
	7 024 – 7 544
	7 934 – 8 584

	Более 20
	6 635 – 7 025
	7 545 – 8 065
	8 585 – 9 235


Таблица 4 
Размеры должностных окладов, устанавливаемые при наличии  у педагогических работников категории по результатам профессиональной 
аттестации
	Присвоенная по результатам профессиональной аттестации категория
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	Вторая или соответствие квалификационной   
категории                
	9 236 – 9 887

	Первая
	9 888 – 10 538

	Высшая
	10 539 – 11 189


4.1.3. профессиональная квалификационная группа должностей педагогических работников третьего квалификационного уровня – педагог-психолог

Таблица 5
Размер должностных окладов

	Педагогический стаж или стаж по профилю
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	
	Начальное профессиональное образование
	Среднее профессиональное
	Высшее образование

	До 3 лет
	5 482 – 5 872 
	5 872 – 6 392
	6 392 – 7 042

	От 3 до 8
	5 873 – 6 263
	6 393 – 6 913
	7 043 – 7 693

	От 8 до 14
	6 264 – 6 655
	6 914 – 7 435
	7 694 – 8 345

	От 14 до 20
	6 656 – 7 046
	7 436 – 7 956
	8 346 – 8 996

	Более 20
	7 047 – 7 437
	7 957 – 8 477
	              8 997 – 9 647


Таблица 6
Размеры должностных окладов, устанавливаемые при наличии 

у педагогических работников категории по результатам 

профессиональной аттестации
	Присвоенная по результатам профессиональной аттестации категория
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	Вторая или соответствие квалификационной   
категории                
	9 648 – 10 299

	первая
	10 300 – 10 962

	высшая
	10 963 – 11 601


4.1.4. профессиональная квалификационная группа должностей педагогических работников четвертого квалификационного уровня – старший методист, учитель-логопед

Таблица 7

Размер должностных окладов
	Педагогический стаж или стаж по профилю
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	
	Начальное профессиональное образование
	Среднее профессиональное образование
	Высшее образование

	До 3 лет
	5 400 – 5 760
	5 760 – 6 240
	6 240 – 6 840

	От 3 до 8
	5 761 – 6 121
	6 241 – 6 721
	6 841 – 7 441

	От 8 до 14
	6 122 – 6 482
	6 722 – 7 202
	7 442 – 8 042

	От 14 до 20
	6 483 – 6 844
	7 203 – 7 684
	8 043 – 8 644

	Более 20
	6 845 – 7 205
	7 685 – 8 165
	8 645 – 9 245


Таблица 8

Размеры должностных окладов, устанавливаемые при наличии 

у педагогических работников категории по результатам 

профессиональной аттестации

	Присвоенная по результатам профессиональной аттестации категория
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.


	Вторая или соответствие квалификационной   
категории                
	9 246 – 9 845

	первая
	9 847 – 10 447

	высшая
	10 448 – 11 048


4.2. Определение размера должностного оклада учебно-вспомогательного персонала:

4.2.1. профессиональная квалификационная группа должностей работников учебно-вспомогательного персонала первого уровня – помощник воспитателя
Таблица 9

Размеры должностных окладов

	Педагогический стаж или стаж по профилю
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	
	Начальное профессиональное образование
	Среднее профессиональное образование
	Высшее образование

	До 3 лет
	3 000 – 3 200
	3 200 – 3 500
	3 500 – 3 900

	От 3 до 8
	3 201 – 3 401
	3 501 – 3 801
	3 901 – 4 301

	От 8 до 14
	3 402 – 3 602
	3 802 – 4 102
	4 302 – 4 702

	От 14 до 20
	3 603 – 3 803
	4 103 – 4 403
	4 703 – 5 103

	Более 20
	3 804 – 4 004
	4 404 – 4 704
	5 104 – 5 504


4.2.2. профессиональная квалификационная группа должностей работников учебно-вспомогательного персонала второго уровня:

4.2.2.1. первый квалификационный уровень – младший воспитатель

Таблица 10

Размер должностных окладов

	Педагогический стаж или стаж по профилю
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	
	Общее среднее образование
	Начальное и среднее профессиональное образование
	Высшее образование


	До 3 лет
	3 200 – 3 400
	3 400 – 3 700
	3 700 – 4 100

	От 3 до 8
	3 401 – 3 601
	3 701 – 4 001
	4 101 – 4 501

	От 8 до 14
	3 602 – 3 802
	4 002 – 4 302
	4 502 – 4 902

	От 14 до 20
	3 803 – 4 003
	4 303 – 4 603
	4 903 – 5 303

	Более 20
	4 004 – 4 204
	4 604 – 4 904
	5 304 – 5 704


4.3. Определение размера должностного оклада административного персонала.

Таблица 11
Размер должностных окладов

	Профессиональные квалификационные группы
	Квалификационные уровни
	Наименование профессий
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	Общеотраслевые должности служащих первого уровня
	Первый квалификационный уровень
	делопроизводитель 
	3 000 – 5 965

	
	Второй квалификационный уровень
	Заведующий хозяйством
	4 000 – 6 500

	
	Третий квалификационный уровень
	Заведующий производством (шеф-повар)
	4 000 – 6 500

	Общеотраслевые должности служащих третьего уровня
	Первый – четвертый квалификационные уровни (в соответствии с тарифно-квалификационными характеристиками (требованиями) по общеотраслевым отраслям служащих)
	Бухгалтер
	3 500 – 7 000

	
	
	Бухгалтер по закупкам
	


4.4. Определение размера должностного оклада младшего обслуживающего персонала

Таблица 12
Размер должностных окладов

	Профессиональные квалификационные группы
	Квалификационные уровни
	Наименование профессий
	Минимальный и максимальный размер должностного оклада, руб.

	Общеотраслевые профессии рабочих первого уровня
	1-й квалификационный
уровень 
	кастелянша; кухонный рабочий; машинист по стирке и ремонту спецодежды; мойщик посуды; повар; рабочий по комплексному обслуживанию и ремонту зданий; сторож (вахтер); уборщик служебных помещений; швея; дворник; рабочий по обслуживанию зданий
	2 878 – 5 554


5. Определение размера оплаты труда заместителей 

руководителя и главного бухгалтера

5.1. Заработная плата  руководителя, заместителей руководителя и главного бухгалтера образовательной организации, состоит из должностного оклада, выплат компенсационного и стимулирующего характера.

5.2. Должностной оклад руководителя образовательной организации устанавливается исходя из группы по оплате труда, к которой относится учреждение по сумме баллов в соответствии с приложением  2 к настоящей методике «Должностные оклады руководителей муниципальных образовательных организаций».

Группа по оплате труда руководителей определяется на основе «Объемных показателей и порядка отнесения образовательных организаций к группам по оплате труда руководителей»

Размеры должностных окладов заместителей руководителя, а также главных бухгалтеров образовательных организаций устанавливаются руководителем на 30% ниже должностного оклада руководителя образовательной организации. К окладам заместителей руководителя, главных бухгалтеров применяются повышающие коэффициенты, которые учитывают объем и значимость выполняемых должностных обязанностей, а также определяют сложность функций управления по соответствующим должностям заместителей руководителей и степени их ответственности. 

5.3.1. Оклад заместителя руководителя рассчитывается по формуле:

ОЗР = ОР * 0,7 * Кст * Катт  * Ксзф

где

ОЗР – оклад заместителя руководителя;

ОР – оклад руководителя образовательной организации

(ОР*0,7) – базовый оклад заместителя, устанавливаемый на 30% ниже оклада руководителя образовательной организации;

Кст – коэффициент за стаж в занимаемой должности, который устанавливается в следующих размерах:

	Показатели
	Стаж заместителя руководителя в занимаемой должности 

	Размеры коэффициентов
	до 5 лет
	От 5 до 10 лет
	свыше 10 лет

	
	1,05
	1,08
	1,1


Катт – повышающий коэффициент за наличие аттестации заместителя руководителя, который устанавливается в следующих размерах:
– наличие аттестации, как заместителя руководителя по занимаемой должности – 1,05;

– для вновь назначенных заместителей руководителя, не прошедших аттестацию  – 1,0;

Условия, формы и периодичность аттестации заместителей руководителя и главного бухгалтера  устанавливаются  нормативно-правовым актом учреждения -  Положением о порядке проведения  аттестации заместителей руководителя и главных бухгалтеров.
Ксзф – коэффициент, учитывающий сложность и значимость функциональных обязанностей заместителя руководителя для развития общеобразовательного учреждения устанавливается в следующих размерах:
по должности заместитель руководителя по административно-хозяйственной работе – 1,05;

по должности заместитель руководителя по методической работе – 1,08;

по должности заместитель руководителя по учебной и воспитательной работе – 1,1. 

5.3.2. Оклад главного бухгалтера рекомендуется рассчитывать по следующей формуле:

ОГБ = ОР*0,7* Кст * Кво,

где

ОГБ – оклад главного бухгалтера;

ОР – оклад руководителя образовательной организации

(ОР*0,7) – базовый оклад главного бухгалтера, устанавливаемый на 30%  ниже оклада руководителя образовательной организации;

Кст – коэффициент за стаж в должности главный (ведущий) бухгалтер, который устанавливается в следующих размерах:

	Показатели
	Стаж главного бухгалтера в занимаемой должности

	Размеры коэффициентов
	до 5 лет
	От 5 до 10 лет
	свыше 10 лет

	
	1,05
	1,08
	1,1


Кво – повышающий коэффициент, учитывающий наличие у главного бухгалтера высшего  экономического образования, который устанавливается в следующих размерах:

наличие высшего образования (по профилю занимаемой должности) – 1,17;

отсутствие высшего образования – 1 
5.3. Заместителям руководителя, главному бухгалтеру образовательной организации с учетом условий их труда руководителем образовательной организации может устанавливаться выплаты компенсационного характера, предусмотренные разделом 6 настоящего положения. Виды выплат компенсационного характера заместителям руководителей, главному бухгалтеру образовательной организации, размеры и условия их осуществления устанавливаются коллективным договором, соглашениями, локальными нормативными актами образовательной организации в соответствии с действующим законодательством.

5.4. Заместителям руководителя образовательной организации, главному бухгалтеру с учетом условий их труда руководителем образовательной организации могут устанавливаться выплаты стимулирующего характера, предусмотренные разделом 7 настоящего положения. Виды, размеры, порядок и условия назначения выплат стимулирующего характера заместителям руководителя образовательной организации, главному бухгалтеру устанавливаются коллективным договором, локальными нормативными актами образовательной организации.
5.5. Выполнение преподавательской работы руководящих и других работников образовательной организации без занятия штатной должности в той же образовательной организации оплачивается дополнительно в порядке и по должностным окладам, предусмотренным по выполняемой преподавательской работе. Выполнение преподавательской работы допускается в основное рабочее время с согласия учредителя.
6. Выплаты компенсационного характера

6.1. Выплаты компенсационного характера устанавливаются к должностным окладам работников по соответствующим квалификационным уровням профессиональных квалификационных групп в процентах к должностным окладам или в абсолютных размерах, а также применяются при увеличении минимальной базовой суммы при расчете стоимости ученика-часа педагогическим работникам, непосредственно участвующим в учебном процессе.

6.2. В образовательном учреждении устанавливаются следующие виды компенсационных выплат (Приложение 1):

6.2.1. выплаты работникам, занятым на тяжелых работах, работах с вредными и (или) опасными и иными особыми условиями труда;

6.2.2. выплаты за совмещение профессий (должностей);

6.2.3. выплаты за расширение зон обслуживания;

6.2.4. выплаты за увеличение объема работы или исполнение обязанностей временно отсутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым договором, размер доплаты и срок и срок, на который она устанавливается, определяется по соглашению сторон трудовым договором с учетом содержания и (или) объема дополнительной работы;

6.2.5. выплаты за работу в ночное время;

6.2.6. повышенная оплата за работу в выходные и нерабочие праздничные дни;

6.2.7. повышенная оплата сверхурочной работы;

6.2.8. районные коэффициенты;

6.2.9. иные выплаты компенсационного характера.

6.3. Выплаты компенсационного характера, размеры и условия их предоставления устанавливаются коллективным договором, соглашениями, локальными нормативными актами в соответствии с трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права и конкретизируются в трудовых договорах работников.

6.4. Конкретные размеры выплат компенсационного характера не могут быть ниже предусмотренных трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права.

6.5.Размеры компенсационных выплат педагогическим работникам, непосредственно осуществляющим учебный процесс, определяются в процентах к заработной плате, рассчитанной за часы педагогической нагрузки или в абсолютных размерах.

7. Выплаты стимулирующего характера

7.1. В образовательном  учреждении устанавливаются следующие выплаты стимулирующего характера:

7.1.1. Выплаты за интенсивность и высокие результаты работы.

Условия осуществления выплат за интенсивность и высокие результаты работы основываются на показателях качества и результативности работы, которые утверждаются локальным актом образовательной организации по согласованию с управляющим советом и профсоюзным органом образовательной организации (Приложение 2).

7.1.2. Премиальные выплаты по итогам работы (за месяц, квартал, год) на основании критериев, позволяющих оценить эффективность деятельности образовательной организации и личный вклад работника.

Критерии оценки эффективности деятельности образовательной организации устанавливаются ежегодно локальным актом образовательной организации с учетом следующих показателей:

- выполнение государственного и муниципального задания;

-обеспечение своевременного представления отчетности в порядке и в сроки, предусмотренные действующим законодательством;

- своевременная и в полном объеме выплата заработной платы;

- обеспечение своевременной уплаты в полном объеме налогов, сборов и иных обязательных платежей в бюджеты всех уровней бюджетной системы Российской Федерации и государственные внебюджетные фонды;

- отсутствие фактов нарушения действующего законодательства - по результатам проверок правоохранительных, контрольных и надзорных органов;

- прочие критерии.

7.2. Стимулирующие выплаты работникам устанавливаются по итогам их профессиональной деятельности за месяц, квартал,  полугодие, год  на основании  приказа руководителя образовательной организации по согласованию с органом государственно-общественного управления образовательной организации, в пределах фонда стимулирования и выплачиваются ежемесячно.

Параметры оценки деятельности работников для осуществления выплат стимулирующего характера в разрезе должностей приведены в Приложении 3.

8. Другие вопросы оплаты труда

8.1. В пределах экономии фонда оплаты труда заместителям руководителя, главному бухгалтеру и работникам образовательной организации  могут производиться выплаты социального характера в виде единовременной материальной помощи.

Порядок установления, размеры и условия осуществления выплат единовременной материальной помощи заместителям руководителя, главному бухгалтеру и работникам образовательной организации определяются коллективным договором, локальными 
[image: image2.jpg]HOPMATHBHBIMH aKTaMH 06pa30BaTeNbHOM OpraHi3aluy.

8.2. EquHOBpeMeHHas MaTepHaIbHas TOMOIIb 3aMECTHTEIIM PYKOBOJHMTEIIS, IIABHOMY Gyxranrepy
M paGoTHHKaM O00pa3OBATENbHON OpraHM3allMH MOXET GHITH OKasaHa B Ciydae CTHXHHHOIO
GencTBHS, CMEpTH GIM3KOTO POJCTBEHHMKA (pojuTesnei, neTeil, cympyra) M IO JAPYrHM
y'Ba)KPlTCIleHM npUYAHAM Ha OCHOBaHHH ITUCHMEHHOTO 3asBICHHSA paSOTmma YUPEKACHHUS.





Приложение 1.

Выплаты компенсационного характера

	Выплаты работникам занятым на 
	Размер

	Тяжелых работах, работах с вредными и/или опасными  условиями труда
	В соответствии с результатами СОУТ 12%

	За работу в ночное время
	35%

	За работу в праздничные дни
	100%

	За расширение зоны обслуживания
	До 100% или в суммовом выражении

	За увеличение объема выполняемых  работ
	До 100% или в суммовом выражении

	За  исполнение обязанностей временно отсутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым договором педагогическим сотрудникам
	До 100% или в суммовом выражении

	За  исполнение обязанностей временно отсутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым договором обслуживающему персоналу
	до 100 % или в суммовом выражении

	Увеличение должностного оклада за работу с детьми с нарушениями речи учитель-логопед
	20 %

	Уральский коэффициент
	15%


Приложение 2.
Выплаты стимулирующего характера

	Выплата 
	Размер

	Премиальная выплата по итогам работы за месяц, квартал, год.
	в процентном или 

суммовом выражении

(в размере базовой суммы; в размере должностного оклада)

	За напряженность, интенсивность труда
	До 200 % или в суммовом выражении

	За организацию кружковой работы
	5%-за 1 кружок

	Материально-ответственным работникам
	До 100%

	За составление меню и организацию рационального питания детей
	500 рублей

	За преувеличение численности детей на 1,0 ставку для специалистов учреждения
	До 50 %

	За работу с детьми – инвалидами, посещающими неспециализированные группы
	В суммовом выражении

	За работу педагогических работников в творческих группах
	5%

	Доплата до прожиточного минимума - начисляется пропорционально отработанному времени
	 До 10251 руб.


Приложение 3.

	Критерии и показатели оценки деятельности воспитателей (до 27 числа текущего мес.) месяц ______________ Ф.И.О. _______________________

	Критерии
	Показатели
	Баллы
	Периодичность
	Комментарии

	Сохранение здоровья воспитанников
	Наличие случаев травматизма 
	-5
	Не более 17
	 
	ежемесячно
	 

	
	Посещаемость:

более 80%
	
	
	 
	ежемесячно
	

	
	
	14
	
	
	
	

	
	от 75 до 80%
	8
	
	 
	
	

	
	от 70% до 75%
	4
	
	 
	
	

	
	от 65% до 70%
	0
	
	 
	
	

	
	ниже 65%
	-5
	
	 
	
	

	
	Использование здоровьесберегающих технологий 
	3
	
	 
	ежемесячно
	

	Методическая работа
	Самообразование (результативность работы по теме)
	3
	Не более 25
	 
	1 раз в год
	 

	
	Обобщение и распространение педагогического опыта (показ открытых занятий, выступления, мастер-классы, семинары, конференции):

- на краевом уровне
	5
	
	 
	После получения сертификата, диплома
	

	
	
	
	
	 
	
	

	
	- на муниципальном уровне
	3
	
	 
	
	

	
	- на уровне ДОУ
	2
	
	 
	
	

	
	Размещение материалов на сайте ДОУ, др. образовательных сайтах  и СМИ.
	5
	
	 
	ежемесячно
	

	
	Участие педагога в разработке и реализации ООП
	2
	
	 
	ежемесячно
	

	
	Участие педагога в конкурсах профессионального мастерства:

- на краевом уровне
	5
	
	 
	После получения сертификата, диплома
	

	
	
	
	
	 
	
	

	
	- на муниципальном уровне
	3
	
	 
	
	

	
	- на уровне ДОУ
	2
	
	 
	
	

	
	- призовое место
	5
	
	
	
	

	
	Использование в работе ИКТ 
	3
	
	 
	ежемесячно
	

	
	Индивидуальная работа с детьми различных категорий (СОП (гр. риска) при наличии дорожной карты)
	2
	
	 
	За каждого ребенка
	

	Внедрение инновационной 
деятельности
	разработка и реализация педагогических и социокультурных проектов 
	6
	0-10
	
	1 раз в полугодие,
за каждого ребенка
	

	
	результаты  исследовательской деятельности с детьми
	4
	
	
	
	

	Активность воспитанников
	участие детей в конкурсах, выставках, фестивалях детского творчества и спортивных мероприятиях:
- на всероссийском уровне, на краевом уровне
призовое место 
	
	Не более 10
	 
 
	После получения сертификата, диплома
	 

	
	
	5
	
	 
	
	

	
	участие свыше 6 чел.
	4
	
	 
	
	

	
	участие 3-5 чел.
	3
	
	
	
	

	
	участие 1-2 чел.
	2
	
	
	
	

	
	- на муниципальном уровне:  призовое место 
	4
	
	 
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	участие свыше 6 чел.
	3
	
	 
	
	

	
	участие 3-5 чел.
	2
	
	
	
	

	
	участие 1-2 чел.
	1
	
	
	
	

	
	- на уровне ДОУ  призовое место
	3
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	участие свыше 6 чел.
	2
	
	
	
	

	
	участие 3-5 чел.
	1
	
	
	
	

	
	участие 1-2 чел.
	0,5
	
	 
	
	

	Взаимодействие с семьями воспитанников
	Участие семьи в мероприятиях: 
- на краевом уровне
	5
	Не более 18
	 
	После получения сертификата, диплома
	 

	
	
	
	
	 
	
	

	
	- на муниципальном уровне  призовое место
	4
	
	 
	
	

	
	участие свыше 6 чел.
	3
	
	
	
	

	
	участие 3-5 чел.
	2
	
	
	
	

	
	участие 1-2 чел.

	1
	
	
	
	

	
	- на уровне ДОУ  призовое место
	3
	
	 
	
	

	
	участие свыше 6 чел.
	2
	
	
	
	

	
	участие 3-5 чел.
	1
	
	
	
	

	
	участие 1-2 чел.
	0,5
	
	
	
	

	
	Работа с детьми в период адаптации (наличие адаптац. листов)
	5
	
	 
	ежемесячно
	

	
	Своевременное внесение и полнота сбора родительской платы
	5
	
	 
	ежемесячно
	

	
	Удовлетворенность родителей (законных представителей) качеством предоставляемых услуг
	2
	
	 
	1 раз в год
	

	
	Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей (законных представителей)
	2
	0-10
	 
	ежемесячно
	

	Создание и постоянное обновление ППРС в соответствии с требованиями ФГОС
	Организация библиотечного фонда в методическом кабинете
	1
	
	 
	ежемесячно
	 

	
	Организация развивающей ППС в групповых помещениях (игровые центры)
	3
	
	 
	ежемесячно
	

	
	Изготовление и обновление игрового, демонстрационного и наглядного материала (картотеки, дидактические игры, тематические папки и др.)
	2
	
	 
	ежемесячно
	

	
	Оформление залов и помещений ДОУ, оформление выставок детского творчества (групповые, авторские и др.)
	2
	
	 
	ежемесячно
	

	
	Социальное партнерство
	2
	
	 
	ежемесячно
	

	Исполнительская дисциплина
	Ведение документации с соблюдением требований, установленными локальными нормативными актами учреждения, своевременное предоставление отчетов.
	3
	0-10
	 
	ежемесячно
	 

	
	Образцовое соблюдение правил ВТР, должностной инструкции.
	2
	
	 
	
	

	
	Отсутствие конфликтных ситуаций в коллективе
	2
	
	 
	
	

	
	Активное участие в общественных мероприятиях учреждения (субботник, благоустройство ДОУ, демонстрации, помощь в проведении праздников др. групп)
	3
	
	 
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Критерии и показатели оценки деятельности педагогического работника (старшего воспитателя) ФИО________________ месяц ____________ 
	Критерии качества 
	 Показатели 
	Баллы
	Комментарии

	1. Выполнение образовательных программ учреждения
	85-90%

< 90%
	2

3
	0-3
	
	

	2. Организация мероприятий для детей (конкурсы, фестивали, экскурсии, мероприятия в рамках тематических недель и др.)
	Уровень конкурса, мероприятия:

- учреждения
	5
	0-10
	
	

	
	- района
	7
	
	
	

	
	- края, региона
	10
	
	
	

	3. Применение в учреждении здоровьесберегающих технологий
	Наличие педагогов, реализующих парциальные и региональные программы по развитию физической культуры и формирования основ здорового образа жизни; внедряющих здоровьесберегающие компоненты в учебно-воспитательный процесс и режимные моменты.
	0-2
	0-2
	
	

	4. Организация  совместной деятельности с родителями и социальными партнерами
	Совместные мероприятия для родителей (социальных партнеров) и  детей (КВНы, концерты, викторины, соревнования, игровые ситуации и др.)
	0-4
	0-10
	
	

	
	Активные формы работы с семьей (Мастер-классы, семинары-практикумы, круглые столы, гостиные, газеты, буклеты, проекты, семейные клубы, подготовка семей к конкурсам и др.)
	0-5
	
	
	

	
	Отсутствие конфликтных ситуаций в коллективе
	1
	
	
	

	5. Методическая деятельность педагога
	Обогащение РППС:

 Разработка методических и дидактических пособий, конспектов, сценариев, картотек, рекомендаций  в соответствии с требованиями  ФГОС ДО
	0-5
	0-48
	
	

	
	Распространение педагогического опыта (публикации, сборники, брошюры, материалы на сайте (наличие сертификата)) 
	0-5
	
	
	

	
	Обобщение и распространение педагогического опыта (выступление на конференциях, проведение открытых занятий, семинаров-практикумов, мастер-классов, мероприятий на уровне):

- учреждения
	4
	
	
	

	
	- района
	6
	
	
	

	
	- края
	8
	
	
	

	
	Разработка и реализация управленческого проекта в рамках Программы развития (наличие рабочей группы,  протоколов и т. д.); образовательной программы ДОУ, материалы оперативного и тематического контроля и т.д.
	0-5
	
	
	

	
	Организация работы ПМПк
	1
	
	
	

	
	Профессиональные достижения  курируемых старшим воспитателем  педагогов Учреждения (наличие  педагогов, подготовленных к аттестации на высшую и первую квалификационные категории)
	5
	
	
	

	
	Осуществление контроля самообразования педагогов учреждения
	0-4
	
	
	

	
	Участие  в работе методических объединений, проблемных и творческих групп, конференций, мероприятий городского, районного, краевого уровня (член жюри, группа поддержки, участник-слушатель, организатор и др.)
	0-2

	
	
	

	
	Размещение материалов на сайте ДОУ, др. образовательных сайтах и СМИ.
	0-4
	
	
	

	
	Организация наставничества с начинающими педагогами
	0-4
	
	
	

	
	Курирование работы с детьми СОП (группы риска) 
	0-2
	
	
	

	
	Эффективная организация работы методического кабинета учреждения
	0-3
	
	
	

	6. Участие в конкурсах

профессионального мастерства и других конкурсах
	Уровень конкурса:

- учреждения
	3
	0-10
	
	

	
	- района
	5
	
	
	

	
	- края, региона
	7
	
	
	

	
	призер
	3
	
	
	

	7. Позитивная динамика инновационной деятельности в Учреждении
	Курирование разработки и реализации проектов, внедрение в практику инновационных программ/методик, участие в социально образовательных инициативах, направленных на развитие организации и повышения его имиджа. Разработка и внедрение авторских программ и проектов.
	10
	0-10
	
	

	8 . Исполнительская дисциплина
	Образцовое соблюдение правил ВТР, должностной инструкции, функциональных обязанностей
	2
	0-7
	
	

	
	Качественное выполнение плана внутреннего контроля, плана воспитательной работы;
	2
	
	
	

	
	Добросовестное ведение документации, своевременная отчетность 
	3
	
	
	


Критерии и показатели оценки деятельности педагогического работника (специалистов) ФИО__________________________ месяц ____________
	Критерии качества
	Показатели
	Баллы
	Комментарии

	1. Качество образования и воспитания
	Качество освоения детьми образовательной программы по предмету

85-90%
	3


	Не более 
5
	
	

	
	< 90%
	5
	
	
	


	2. Участие детей в конкурсах, выставках, спортивных соревнованиях, фестивалях детского творчества, досуговых и социально-значимых мероприятиях
	Уровень конкурса, мероприятия:

- учреждения
	5
	0-15
	
	

	
	- района
	7
	
	
	

	
	- края, региона
	10
	
	
	

	
	Результативность участия: Призеры
	5
	
	
	

	3. Динамика здоровья воспитанников
	Использование здоровьесберегающих аспектов
	0-2
	0-2
	
	

	4. Организация совместной деятельности с родителями и социальными партнерами
	 Совместные мероприятия для родителей (социальных партнеров) и  детей (КВНы, концерты, викторины, соревнования, игровые ситуации и др.)
	0-5
	0-15


	
	

	
	 Активные формы работы с семьей (Мастер-классы, семинары-практикумы, круглые столы, гостиные, газеты, буклеты, проекты, семейные клубы, подготовка семей к конкурсам и др.)
	0-7
	
	
	

	
	Отсутствие конфликтных ситуаций с родителями, обоснованных жалоб
	1
	
	
	

	5. Методическая деятельность педагога
	Обогащение РППС:

 Разработка дидактических игр и пособий, конспектов, сценариев, картотек  в соответствии с требованиями  ФГОС ДО
	0-5
	Не более 
47
	
	

	
	Распространение педагогического опыта:

Публикации 

Сборники, брошюры

Материалы на сайте (наличие сертификата) 
	0-8
	
	
	

	
	Выступление на конференциях, методических объединениях, проведение открытых занятий, семинаров-практикумов, мастер-классов, мероприятий на уровне:

- учреждения
	0-15

4
	
	
	

	
	- района
	5
	
	
	

	
	- края
	7
	
	
	

	
	Участие в разработке ООПДО
	2
	
	
	

	
	Организация НОД с детьми в соответствии с современными требованиями (ФГОС, СанПиН), использование ИКТ
	2
	
	
	

	
	Использование современных образовательных технологий, парциальных программ федерального и регионального уровней
	1
	
	
	

	
	Участие в работе педагогических советов, семинаров, открытых мероприятий (выступление, внесение предложений, участие в принятии решений, подготовка материала, ИКТ сопровождение)
	0-2
	
	
	

	
	Участие  в работе методических объединений, проблемных и творческих групп, конференций, мероприятий городского, районного, краевого уровня (член жюри, группа поддержки, участник-слушатель, организатор и др.)
	0-4
	
	
	

	
	Организация работы с коллективом (тренинги, праздники, развлечения)
	0-4
	
	
	

	6. Участие в конкурсах

профессионального мастерства и других конкурсах
	Уровень конкурса:

 - учреждения
	3
	0-10
	
	

	
	- района
	5
	
	
	

	
	- края, региона
	7
	
	
	

	
	Результат  участия: Призер
	5
	
	
	

	7. Инновационная деятельность педагога
	Разработка и реализация проектов, участие в социально образовательных инициативах по продвижению ДОУ на рынке образовательных услуг
	4
	0-7
	
	

	
	Презентация собственных образовательных продуктов (проекты, результаты исследований, методические разработки, мастер-классы, продукты работы в микрогруппах, результаты исследовательской деятельности с детьми и др.)
	3
	
	
	

	8. Исполнительская дисциплина
	Образцовое соблюдение правил ВТР, должностных инструкций, функциональных обязанностей
	1
	0-10
	
	

	
	Образцовое соблюдение инструкции по ОЖиЗД  (отсутствие травматизма)
	1
	
	
	

	
	Добросовестное ведение документации, своевременная отчетность (заполнение утвержденных мониторингов)
	2
	
	
	

	
	Активное участие в общественных мероприятиях учреждения (субботник, благоустройство ДОУ, демонстрации, помощь в проведении праздников др. групп)
	3
	
	
	

	
	Выполнение решений годовых задач в соответствии с планом, решений педагогических советов.
	1
	
	
	


Критерии и показатели оценки деятельности завхоза   Ф.И.О ______________________

Отчетный период ____________________________

	№ п/п
	Критерии
	Баллы
	Комментарии 

	1
	Своевременное обеспечение продуктами питания; 
	10-15
	
	

	2
	Контроль за качеством, хранением продуктов питания в соответствии с СанПиН, сроками реализации;
	10-15
	
	

	3
	Образцовое содержание складских помещений: 
- качественная и своевременная уборка помещений
- обработка технологического оборудования;
	5-10

5-10
	
	

	4
	Обеспечение строгого соблюдения техники безопасности, охраны труда, пожарной безопасности  сотрудниками Учреждения;
	5-10
	
	

	5
	Сохранность материально-технической базы учреждения, учет и хранение материальных ценностей, своевременная организация их списания;
	5-10
	
	

	6
	Своевременная подготовка Учреждения к новому учебному году, зимнему сезону; 
	1-5
	
	

	7
	Рациональность расходования энергоресурсов;
	1-5
	
	

	8
	Отсутствие травматизма на производстве; 
	1-5
	
	

	9
	Высокий уровень исполнительской дисциплины, выполнение правил внутреннего трудового распорядка; 
- качественное и своевременное ведение документации по учету продуктов питания; 
- выполнение инструкций по охране труда;
	1-5

1-5
	
	

	10
	Отсутствие жалоб, конфликтов.
	1-5
	
	

	итого
	100
	


Критерии и показатели оценки деятельности младшего и  помощника воспитателя (до 27 числа текущего месяца)    Ф.И.О ______________________
Отчетный период ____________________________
	№ п/п
	Критерии
	Баллы
	Комментарии 

	1
	Создание условий для сохранения физического и психического здоровья, обеспечение безопасности, соблюдение санитарно-гигиенического режима дня, сопровождение и встреча детей с прогулки
	10-15
	
	

	2
	Оказание помощи воспитателю в подготовке и проведении всех режимных моментов в работе с детьми, в организации воспитательно-образовательного процесса, помощь воспитателям в преобразовании развивающей среды в ДОУ, обновление интерьера (изготовление пособий, картотек, наглядного и раздаточного материала)
	1-10
	
	

	3
	Уровень сохранности имущества, находящегося в групповом помещении
	1-10
	
	

	4
	Осуществление своевременной подготовки группового помещения к зимнему сезону (утепление), к летнему сезону (мытье окон)
	1-5
	
	

	5
	Участие в создании единого образовательного пространства: младший воспитатель – ребенок- педагог- родитель  (помощь и активное участие в мероприятиях ДОУ (конкурсы, развлечения, праздники, изготовление атрибутов, в качестве актеров (фактическое участие) и т.д.)
	1-10
	
	

	6
	Уровень социальной активности: участие в мероприятиях ДОУ, города (уборках, субботниках, ремонте, благоустройстве территории ДОУ и участков, митингах и пр.)
	1-10
	
	

	7
	Привитие детям культурно - гигиенических навыков,  помощь воспитателю в проведении оздоровительных и профилактических мероприятий, подготовки к занятиям
	5-10
	
	

	8
	Инициативность при замене временно отсутствующих работников учреждения
	1-10
	
	

	9
	За высокую посещаемость (выше среднего показателя по ДОУ)
	1-10
	
	

	10
	Отсутствие жалоб, конфликтов родителей и коллег
	1-10
	
	

	
итого
                100
	


Критерии и показатели оценки деятельности шеф-повара  Ф.И.О. _______________________________________
Отчетный период ____________________________
	№ п/п
	Критерии
	Баллы
	Комментарии

	1
	Обеспечение качественного питания 
	10-20
	
	

	2
	Высокий уровень организации питания в соответствии с технологическими нормами и СанПиН
	10-20
	
	

	3
	Контроль за качеством получаемых продуктов.
	5-10
	
	

	4
	Строгое соблюдение графика выдачи пищи с пищеблока.
	1-5
	
	

	5
	Соблюдение норм отбора и хранения суточной пробы готовых блюд.
	5-10
	
	

	6
	Соблюдение норм выдачи готовых блюд, согласно возрастной норме.
	5-10
	
	

	7
	Контроль за  содержанием пищеблока и складских помещений в соответствии с требованиями СанПиН
	5-10


	
	

	8
	Высокий уровень исполнительской дисциплины: - выполнение правил внутреннего трудового распорядка и инструкций по охране труда.
	1-5
	
	

	9
	Отсутствие травматизма на производстве 
	1-5
	
	

	10
	Отсутствие жалоб, конфликтов
	1-5
	
	

	итого
	      100
	


Критерии и показатели оценки деятельности работников пищеблока (повар, кухонный рабочий) Ф.И.О. __________________________ 
Отчетный период ____________________________

	№ п/п
	Критерии
	Баллы
	Комментарии

	1
	Соблюдение технологии обработки сырья к процессу приготовления блюд (поточность производства)
	10-20
	
	

	2
	Приготовление блюд в соответствии с технологическими картами
	10-20
	
	

	3
	Обеспечение качественного питания 
	10-15
	
	

	4
	Контроль за качеством получаемых продуктов.
	1-5
	
	

	5
	Высокий уровень исполнительской дисциплины, выполнение правил внутреннего трудового распорядка и инструкций по охране труда;
	1-5
	
	

	6
	Отсутствие травматизма на производстве;
	1-5
	
	

	7
	Образцовое содержание пищеблока и складских помещений: 
- качественная и своевременная уборка помещений
-обработка дез.средствами посуды, оборудования;  
	5-10

5-10
	
	

	8
	Оказание помощи по доставке овощей из овощехранилища
	1-5
	
	

	9
	Отсутствие жалоб, конфликтов;
	1-5
	
	

	итого
	      100
	


Критерии и показатели оценки деятельности кладовщика  Ф.И.О. _______________________________
Отчетный период ____________________________

	№ п/п
	Критерии
	Баллы
	Комментарии

	1
	Своевременное обеспечение продуктами питания; 
	10-20
	
	

	2
	Контроль за качеством, хранением продуктов питания в соответствии с СанПиН, сроками реализации;
	10-20
	
	

	3
	Образцовое содержание складских помещений: 
- качественная и своевременная уборка помещений
- обработка технологического оборудования; 
	5-10

5-10
	
	

	4
	Сохранность имущества;
	1-5
	
	

	5
	Отсутствие травматизма на производстве; 
	1-5
	
	

	6
	Высокий уровень исполнительской дисциплины, выполнение правил внутреннего трудового распорядка 
- качественное и своевременное ведение документации по учету продуктов питания
- выполнение инструкций по охране труда;
	5-10

5-10
	
	

	7
	Отсутствие жалоб, конфликтов;
	1-5
	
	

	8
	Активное участие в общественной жизни учреждения;
	1-5
	
	

	итого
	      100
	


Критерии и показатели оценки деятельности иных работников  Ф.И.О. _________________________

 Отчетный период ____________________________

	№ п/п
	Критерии
	Баллы
	Комментарии

	1. 
	Создание условий для сохранения жизни и  здоровья детей;
	5-10
	
	

	2. 
	Проявление самостоятельности и ответственности к профессиональному долгу;
	5-10
	
	

	3. 
	Соблюдение охраны труда и техники безопасности;
	5-10
	
	

	4. 
	Качественное выполнение функциональных обязанностей согласно должностной инструкции;
	5-10
	
	

	5. 
	Высокий уровень исполнительской дисциплины, выполнение правил внутреннего трудового распорядка;
	5-10
	
	

	6. 
	Сохранность имущества  и товароматериальных ценностей Учреждения;
	5-10
	
	

	7. 
	 Активное участие в общественных мероприятиях Учреждения (уборках, субботниках, ремонте и т.д.);
	5-10
	
	

	8. 
	Отсутствие жалоб, конфликтов;
	5-10
	
	

	9. 
	Проведение генеральных уборок, содержание участка, помещений в соответствии с требованиями СанПиН

(уборщик служебных помещений);
	10-20
	
	

	10. 
	Рациональное использование моющих средств и соблюдение графика смены белья, содержание помещений в соответствии с требованиями СанПиН   (машинист по стирке белья);
	10-20
	
	

	11. 
	Оперативность и качественность выполнения заявок  по ремонту мебели, оборудования, санитарных приборов (рабочий по комплексному обслуживанию и ремонту зданий);
	10-20
	
	

	12. 
	 Ведение работ по облагораживанию территории. Контроль за въездом транспорта на территорию Учреждения (хозяйственный двор)

(дворник);
	10-20
	
	

	13. 
	Творческий подход к изготовлению атрибутов, костюмов для проведения праздников в Учреждении.(швея).
	10-20
	
	

	итого
	      100
	


Критерии и показатели оценки деятельности заместителя директора по ВМР 
Отчетный период ____________________________
	№ п/п
	Критерии
	Баллы
	Комментарии

	1
	Качественное выполнение плана внутреннего контроля, плана воспитательной работы; 
	1-10
	
	

	2
	Высокий уровень организации и контроля (мониторинга) образовательного  процесса
	5
	
	

	3
	Качественная организация работы органов, участвующих в управлении Учреждением (методический совет, педагогический совет, родительский комитет и т.д.);
	3
	
	

	4
	Активное участие в общих мероприятиях (праздниках, утренниках, подготовки помещений к праздникам);
	5
	
	

	5
	Высокий уровень организации аттестации педагогических работников Учреждения;
	7
	
	

	6
	Поддержание благоприятного психологического климата в коллективе
	1-10
	
	

	7
	Участие в конференциях, круглых столах, конкурсах профессионального мастерства; 
	5
	
	

	8
	Результативное участие в районных конкурсах, результативное участие в районных, краевых всероссийских конкурсах
	5
	
	

	9
	Обеспечение строгого соблюдения техники безопасности, охраны труда, пожарной безопасности всеми педагогическими работниками ДОУ
	5
	
	

	10
	Участие в инновационной и научно-методической деятельности, разработка и внедрение авторских программ в дошкольное воспитание, стабильность и рост качества обучения; 
	1-10
	
	

	11
	Публикация научно-практической деятельности в средствах массовой информации; 
	5
	
	

	12
	Отсутствие обоснованных обращений родителей (законных представителей) воспитанников, сотрудников по поводу конфликтных ситуаций и высокий уровень решения конфликтных ситуаций;
	5
	
	

	13
	Активное участие в общественных мероприятиях Учреждения  (уборках, субботниках, ремонте и т.п.); 
	3
	
	

	14
	Сотрудничество с общественными институтами
	2
	
	

	15
	Качественная подготовка учебно – воспитательного процесса к новому учебному году; 
	1-10
	
	

	16
	Разработка и реализация совместных со специалистами и педагогами проектов, направленных на развитие Учреждения и повышения его имиджа.
	1-10
	
	

	итого
	     100
	
	


Критерии и показатели оценки деятельности заместителя директора по АХЧ 
Отчетный период ____________________________ 

	№ п/п
	Критерии
	Баллы
	Комментарии

	1
	Обеспечение санитарно-гигиенических условий в помещениях Учреждения (соблюдение светового, температурного, воздушного режимов);
	5-10
	
	

	2
	Обеспечение выполнения требований пожарной и электробезопасности, охраны труда, высокое качество подготовки и организации ремонтных работ в Учреждении;
	10-15
	
	

	3
	Бесперебойная работа Учреждения, в том числе своевременное проведение ремонтных работ, субботников
	1-7
	
	

	4
	Активное участие в общественных мероприятиях Учреждения  (уборках, субботниках, ремонте и т.п.)
	5
	
	

	5
	Обеспечение строгого соблюдения техники безопасности, охраны труда, пожарной безопасности младшим обслуживающим персоналом
	10-15
	
	

	6
	Укрепление и сохранность материально-технической базы Учреждения, учет и хранение материальных ценностей, своевременная организация их списания;
	1-7
	
	

	7
	Своевременная подготовка Учреждения к новому учебному году, зимнему сезону; 
	10-15
	
	

	8
	Отсутствие замечаний в актах и предписаниях контролирующих и надзорных органов; 
	1-10
	
	

	9
	Осуществление качественного контроля за работой младшего обслуживающего персонала Учреждения
	6
	
	

	10
	Рациональное использование энергоресурсов
	1-10
	
	

	итого
	       100
	


Критерии и показатели оценки деятельности главного бухгалтера 
Отчетный период ____________________________

	№ п/п
	Критерии
	Баллы
	Комментарии

	1
	Исполнение плана по доходам за предыдущий период.
	5-10
	
	

	2
	Исполнение плана по расходам за предыдущий период.
	5-10
	
	

	3
	Законность, своевременность и правильность оформления документов.
	10-15
	
	

	4
	Принятие мер по предупреждению недостач, незаконного расходования денежных средств и товарно-материальных ценностей, нарушение финансового и хозяйственного законодательства.
	5-10
	
	

	5
	Снижение просроченной (прошлых лет) кредиторской задолжности в общем объеме задолжности
	1-5
	
	

	6
	Снижение просроченной (прошлых лет) дебиторской задолжности в общем объеме задолжности
	1-5
	
	

	7
	Оценка  расчетно-платежной дисциплины по расчетам с поставщиками и подрядчиками (оценка кредиторской задолжности)
	5-10
	
	

	8
	Оценка  расчетно-платежной дисциплины по расчетам с поставщиками и подрядчиками (оценка дебиторской задолжности)
	5-10
	
	

	9
	Обеспечение своевременной уплаты налогов, сборов и иных обязательных платежей в бюджеты всех уровней и внебюджетные фонды


	5-10
	
	

	10
	Своевременная и качественная сдача всех видов отчетности


	10-15
	
	

	итого
	      100
	
	


Критерии и показатели оценки деятельности  бухгалтера 

Отчетный период ____________________________

	№ п/п
	Критерии
	Баллы
	Комментарии 

	1
	Законность, своевременность и правильность оформления документов.
	5-10
	
	

	2
	Обеспечение своевременной уплаты налогов, сборов и иных обязательных платежей в бюджеты всех уровней и внебюджетные фонды
	5-10
	
	

	3
	Своевременная и качественная сдача всех видов отчетности
	10-15
	
	

	4
	Своевременная выдача расчетных  листов, квитанций на внесение родительской платы
	5-10
	
	

	5
	Качественное выполнение функциональных обязанностей, согласно должностной инструкции.
	1-5
	
	

	6
	Положительные результаты проверок.
	5-10
	
	

	7
	Соблюдение техники безопасности.
	5-10
	
	

	8
	Контроль за рациональным расходованием продуктов питания
	5-10
	
	

	9
	Учет имущества, хозяйственных операций, поступающих основных средств, товарно-материальных ценностей и денежных средств, своевременное отражение на счетах бухгалтерского учета операций, связанных с их движением.
	5-10
	
	

	10
	Отсутствие жалоб, конфликтов.
	5-10
	
	

	итого
	      100
	
	


